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Herausforderungen und
Risiken bei der Einfuhrung von
Prozessmanagementtools

Haben Sie an alles gedacht?

Digital Transformation Process Governance

Kunden, Mitarbeiter und Auftraggeber erwarten moderne und
digitale Anwendungen, die ihren Arbeitsalltag vereinfachen.
Auch fir die Steuerbarkeit von End-to-End-Prozessen ist eine
Digitalisierung der Ablaufe unerlasslich. Doch haufig wird bei
der Digitalisierung der schriftlich fixierten Ordnung (sfO) nur
an aufsichtsrechtliche Anforderungen gedacht.

Dabei gibt es viele Stolperfallen und Risiken im Unternehmen,
die durch eine Prozessorientierung, wie die Aufsicht sie for-
dert, erst sichtbar werden. Zudem kommt es regelmasig vor,
dass der Weg zu einer positiven wirtschaftlichen
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mens.

Wir unterstitzen Sie umfassend bei der
Einfihrung von Prozessmanagementtools

+ Wir prifen die End-to-End-Féahigkeit Ihres Prozessmodells und
zeigen lhnen Verbesserungspotenziale auf.

- Wir analysieren die Risiken, die sich aus der prozessorientierten
Abbildung von Prozessen fiir lhr Unternehmen ergeben und
erarbeiten gemeinsam mit Ihren Fachbereichen eine Losung.

« Wiridentifizieren Mehrfachaktivitéaten in Ihren Prozessen
und sorgen damit unmittelbar fir mehr Prozesseffizienz und
weniger Redundanzen.

« Wir bewerten lhre Prozessrisiken (OpRisk).

« Wir vernetzen alle aufsichtsrechtlichen Disziplinen lhrer
Prozesslandkarte (wie zum Beispiel Auslagerungsmanagement,
internal Audit, Compliance, Operational Risk, Business
Continue Management/ Notfallmanagement (BCM)).

Mit unserer Expertise in IT und Banking entwickeln wir unser
Vorgehensmodell kontinuierlich weiter und passen es an die
aktuellen Anforderungen der Digitalisierung, Industrialisierung
und an aufsichtsrechtliche Themenfelder an.

Der Einstieg erfolgt ber eine interview- und dokumenten-

basierte Analyse, deren Ergebnisse wir mit unseren Best
Practices abgleichen.
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Umbau der Prozessdokumentation mit einem Prozesstool

Vollsténdigkeit
Aktualitat, Transparenz, Struktur

Ihre Mehrwerte

Unser Vorgehensmodell bietet Ihnen wichtige Mehrwerte
fir lhr Prozessmanagement:

» Durch Berlicksichtigung aller potenziellen Zielrichtungen
vermeiden Sie Effizienzverluste.

« Durch Einsparung von Mehrfachkontrollen generieren Sie
einen positiven Wertbeitrag.

« Durch Steuerbarkeit der Prozesse schaffen Sie Akzeptanz
und Mehrwert bei allen Stakeholdern.

- Sie kénnen eine KPI-basierte Prozesssteuerung aufsetzen.

Externe Anforderungen
Abarbeitung von Findings

Ressourcen / Aufwand
Langwierig und ressourcenintensiv; langsam

Mit der End-to-End-Prozessverkniipfung schaffen Sie eine
zentrale Basis fir Ihre digitale Transformation.

Sie schaffen eine gute Plattform fir Prozesseffizienz

fir echte Prozessautomation oder RPA und damit die Basis
fiir Sourcing-Uberlegungen.

Sie vermeiden die Mehrfacherfassung von Prozess-
strukturen.

Unser Vorgehen ist revisionssicher und bietet lhnen

Konsistenz gegeniiber der Aufsicht.

Unser Fachexperten stehen fiir Sie jederzeit und kurzfristig zur Verfiigung!
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