
Capital Markets in Zeiten 
evolutionärer Veränderungen

Wie die gesamte Finanzmarktbranche unterzieht sich derzeit 

auch der Bereich Capital Markets einem fulminanten Wandel. 

Große Teile der Industrie werden sowohl technologisch als auch 

organisatorisch neu ausgerichtet. Themen wie Digitalisierung, 

Regulatorik, Unternehmenszusammenschlüsse, Ausgliederungen 

von Unternehmensteilen, Sourcing sowie Einführung einer neuen 

Generation von Handels- und Abrechnungssystemen sind aktuelle 

Herausforderungen, die nicht sequentiell,  sondern oft parallel 

gemanagt werden müssen. 

Die Zukunft gehört den Marktteilnehmern, die ihre   

digitalen Prozesse an den Kundenbedürfnissen ausrichten, 

dabei ihre Ertragschancen sichern und ein striktes  Kostenma-

nagement beibehalten.

Am Anfang des Transformationsprozesses steht  die Überprüfung 

und gegebenenfalls Anpassung der  Unternehmensstrategie. Es 

muss untersucht werden,  welche Geschäftsfelder in Hinblick auf 

die künftigen Kundenbedürfnisse erfolgreich sein und die anvi-

sierten Kapitalkosten decken werden. Unter Ertrags- und Kunden-

nutzengesichtspunkten muss analysiert werden, welche Prozesse 

und Projekte für Offshoring geeignet sind und welche intern durch-

geführt  effizienter zu einer höheren Qualität führen. Die Prozesse  

müssen so ausgestaltet werden, dass nicht nur der Verkauf  von 

Produkten digitalisiert wird, sondern – soweit wirtschaftlich sinn-

voll – auch die nachgelagerten Prozesse. 



Unsere Unterstützung im Transformationsprozess

Voraussetzungen für eine erfolgreiche Transformation sind neben der Fokussierung auf die strategischen Kernthemen das 

tiefe fachliche, prozessuale, technologische und methodische Know-how der an dem Umgestaltungsprozess beteiligten 

Teams. Wir  unterstützen Sie in diesem Prozess effizient, denn wir verknüpfen strategische Beratungskompetenz mit 

bankfachlicher Expertise und fundiertem IT-Know-how. 
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Darüber hinaus bilden folgende Bereiche Spezialisierungs- 

schwerpunkte unseres Teams:

Structured Retail Products 

 • Weiterentwicklung und Automatisierung des 

Emissionsgeschäftes

 • Implementierung und Customizing von Emissionsplattformen 

und Dokumetationssystemen

 •  Entwicklung von Vertiebsstrategien

Structured Finance/Verbriefungsmarkt

 • Entwicklung von Lösungen für den Markt von forderungs-

besicherten Wertpapieren (Asset Backed Securities – ABS) 

 • Unterstützung bei der Umsetzung der STS Initiative und 

dem Aufbau eines NPL Repository

 • Weiterentwicklungen (Konzeption und Umsetzung) von 

Marktmodellen, Clearing- und Settlementprozessen

 • Implementierung und Customizing von Handels-, 

Position-Keeping-, Matching-, Clearing-, Settlement- und 

Reconciliationsystemen

Regulatorisches Reporting:

 • Anforderungsanalyse, Konzeption und Umsetzung  der IFR/

IFD und Implementierung der IFR Erweiterungen in der 

Meldewesensoftware BAIS  für Wertpapierhandelsbanken

 • Anforderungsanalyse, Konzeption und Umsetzung  hinsichtlich 

der Anforderungen an Market Maker durch Reform Anpassungen 

am MiFID II/MiFIR Rahmenwerk

 • Anbindung an: Approved Publication Arrangement (APA) und 

Approved Reporting Mechanism (ARM)
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Aktuelle Fachartikel, Termine und weitere Informationen 

zumThema finden Sie unter:   

http://msg-gillardon.de/capital-markets

Dr. Stefan Naumann 

Executive Partner, Head of Capital Markets 

msgGillardon AG

stefan.naumann@msg-gillardon.de

Kapazitäten und ausgewählte Referenzen

Neben unserem Kernteam bestehend aus Partnern,  

Principal Business Consultants, Lead Managern sowie  

Fach- und IT-Spezialisten können wir – je nach Aufga-

benstellung und geforderten Kompetenzfeldern – auf 

Spezialisten und interdisziplinär aufgestellte Teams aus 

unserem  Netzwerk innerhalb der international agieren-

den Unternehmensgruppe msg mit mehr als 7.000 Mitar-

beitern zugreifen.

Mit unseren Experten unterstützen wir Projekte bei allen  

Kaptalmarktthemen in diversen Unternehmenseinheiten:

Auszug unserer Referenzen

 • Begleitung bei der Erstellung der IT-Strategie eines 

Asset Managers – Fondsboutique

 • Fusionsbegleitung, Post Merger Integration – 

Universalbank

 • LPADoc Unterstützung – Landesbank

 • EMIR, MiFID II / MiFIR Unterstützung – Universalbank, 

Landesbank

 • Begleitung eines Spin-offs – Universalbank

 • Entwicklung eines NPL Repositories – Landesbank

 • Unterstützung Einführung einer WP Plattform –  

Universalbank

 • Unterstützung bei der Einführung einer Hostinglösung 

für eine ETD BO Plattform – Universalbank

 • Unterstützung beim Sourcingprozess eines  

IT-Bereiches – Universalbank
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mensgruppe msg mit mehr als 7.000 Mitarbeitern zugreifen.

Mit unseren Experten unterstützen wir Projekte bei allen  

Kaptalmarktthemen in diversen Unternehmenseinheiten:

Auszug unserer Referenzen:

•  Begleitung bei der Erstellung der IT-Strategie eines Asset  

Managers - Fondsboutique

•  Fusionsbegleitung, Post Merger Integration – Universalbank

•  LPADoc Unterstützung – Landesbank

•  EMIR, MiFID II / MiFIR Unterstützung – Universalbank,  

Landesbank

•  Begleitung eines Spin-offs – Universalbank

•  Entwicklung eines NPL Repositories – Landesbank

•  Unterstützung Einführung einer WP Plattform –  

Universalbank

•  Unterstützung bei der Einführung einer Hostinglösung für  

eine ETD BO Plattform – Universalbank

•  Unterstützung beim Sourcingprozess eines  

IT-Bereiches – Universalbank

Unser Leistungsangebot im Kapitalmarkt

Devisen-&  
Terminmarkt

Beteiligungsrechte-
markt

Forderungsrechte-
markt

Organisationsein-
heiten Systeme (FX, O&F, OTC- 

Derivate) (Aktien, Fonds, ETF) (Anleihen, SRP, SSD) Themen

Sales
Handels-, Filialbank-
system, Onlinebroker ✓ ✓ ✓

Digitalisierung, Regu-
lat., M&A, Spin-off

Treasury Handelssysteme ✓ ✓ ✓
Systemkonsolidie-
rung

FO Trading Handelssysteme ✓ ✓ ✓
Regulatorik, M&A 
Spin-off

Handelsplätze
Exchanges, MTF, OTF, 
OTC ✓ ✓ ✓

Regulatorik, M&A 
Spin-off

Wealth / Asset 
 Management

SimCorp Dimension ✓ ✓ ✓
Digitalisierung,  
Regulatorik, System-
konsolidierung

MO Position Keeping Murex, Summit, LPA ✓ ✓  ✓
Regulatorik,  
Systemkonsolidie-
rung

BO Clearing & 
Settlement

Murex, Summit, R&N, 
EP+, XTP, Ubix ✓ ✓ ✓

Systemkonsolidie-
rung, Outsourcing

BO Regulatorisches 
Reporting

DTCC, RegisTR, EDWH, 
Repositories ✓ ✓ ✓ Regulatorik

Legal Inhouse ✓ ✓ ✓ Regulatorik

Finance / Accounting SAP, FDWH ✓ ✓ ✓ SAP, Basel III

Risk Controlling Inhouse ✓ ✓ ✓ Basel III
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